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STIFTUNGSSTADT BASEL

1. Ausgangslage und Zielsetzung

Basel ist der Kanton mit der hochsten Stiftungsdichte der Schweiz
und eine Stadt mit langer Stiftungstradition. Vordergriindig wird Stiften
in Basel eng mit Kunst und Kultur verbunden, jedoch gibt es auch nam-
hafte Stiftungen in anderen gesellschaftsrelevanten Bereichen wie Sozial-
und Gesundheitswesen, Bildung und Forschung, Wohnungsbau oder Um-
weltschutz. Mit dem Verein «Stiftungsstadt Basel» existiert im Kanton eine
Organisation, die sich aktiv fiir eine bessere Vernetzung und Sichtbarkeit
des Sektors einsetzt, insbesondere mit dem jdhrlichen Basler Stiftungs-
tag, derseitdem Jahr2011 besteht. Dariiber hinausist Basel der Sitz des
Schweizer Dachverbandes proFonds, Griitndungsort von SwissFoundations,
und auch die beiden digitalen Stiftungsplattformen StiftungSchweiz und
fundraiso.ch haben ihren Sitz oder Ursprung in der Region. Schliesslich ist
das Center for Philanthropy Studies (CEPS) der Universitit Basel ein For-
schungs- und Weiterbildungsinstitut mit Ausstrahlung weit tiber die
Schweiz hinaus. Basel ist pridestiniert, um sich als Stiftungsstadt «par
excellence» zu etablieren, und dennoch herrscht vielfach Unkenntnis oder
Unwissen {iber den Sektor selbst und seinen gesellschaftlichen Beitrag.

Seit 2019 ist der Stiftungsstandort Basel-Stadt auch Thema in der
Politik. Nach der schriftlichen Anfrage von Grossrat David Jenny zur «Feh-
lenden Dynamik des Stiftungsstandorts Basel-Stadt sowie der Reaktion
des Kantons in der Vernehmlassung zur parlamentarischen Initiative Lu-
ginbiihl zur Starkung des Schweizer Stiftungsstandorts» initiierte der
Verein «Stiftungsstadt Basel» zusammen mit dem Présidialdepartment
einen regelméssigen Austausch, aus dem der «Runde Tisch Philanthro-
pie» entstanden ist. Vor diesem Hintergrund hat das Departement Basel-
Stadt gemeinsam mit dem Verein «Stiftungsstadt Basel» eine Studie beim
CEPS in Auftrag gegeben. Ziel der Studie ist es, eine Ubersicht tiber die Viel-
falt und das Engagement des Stiftungssektors in Basel zu erarbeiten.
Hierfiir werden Zahlen und Fakten zum Stiftungssektor in Basel erhoben,
die Rahmenbedingungen im Kanton mit weiteren Stiftungskantonen wie
Genf und Ziirich verglichen, Entwicklungen und Trends der kommenden
Jahre skizziert sowie Handlungsempfehlungen zur weiteren Entwick-
lung des Sektors abgeleitet.

Unterstiitzt wurde die Arbeit vom Verein «Stiftungsstadt Basel» und
dem Prdsidialdepartement. Der «Runde Tisch Philanthropie» diente als
Begleitgremium, dem folgende Personen angehorten: Christoph Degen,
Katrin Grogel, David Jenny, Sebastian Kolliker, Ruth Ludwig, Lukas Ott,
Georg von Schnurbein, Beat von Wartburg, Monika Wirth.



Schatteninseln gegen Hitzestau — ein Geschenk der Stiftung Habitat an die Basler Bevolkerung
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2. Methode und Vorgehen

Die vorliegende Studie beruht primir auf einer Analyse der Daten-
bank des Center for Philanthropy Studies (CEPS) der Universitét Basel.
Die Datenbank dient auch als Grundlage fiir den jahrlich erscheinenden
Schweizer Stiftungsreport und basiert auf den 6ffentlich publizierten
Daten des Handelsregisters. Seit 2022 kénnen viele dieser Daten auch in
interaktiver Form im NPO Data Lab’ eingesehen werden. Fiir diese Studie
wurden Daten des Zeitraums bis Ende 2021 verwendet. Zusdtzlich wur-
den Informationen zu den Bilanzsummen der Stiftungen in Basel-Stadt bei
den Aufsichtsbehorden im Kanton Basel-Stadt sowie der Biirgergemeinde
Basel eingeholt. Des Weiteren wurden von der kantonalen Steuerverwal-
tung sowie der Eidgenossischen Stiftungsaufsicht Informationen bereitge-
stellt. Ein besonderer Dank gilt diesen Behorden fiir deren Unterstiitzung
in dieser Studie.

Komplementir zu den quantitativen Analysen wurden im Novem-
ber2022 im Rahmen einer Dialogrunde Stakeholder-Perspektiven einge-
holt, um die numerischen Ergebnisse durch personliche Einschitzungen
zu ergidnzen. In einer Dialogrunde wurden die Teilnehmenden durch eine
Moderatorin zu einer Diskussion tiber verschiedene Themenblocke ange-
leitet. Die daraus folgende Gruppendynamik sollte den Teilnehmenden
helfen, eine tiefgreifende Auseinandersetzung mit dem Thema zu betrei-
ben, da sie ihre Meinungen gegeniiber anderen begriinden miissen und
gleichzeitig von den Ansichten anderer profitieren kdnnen. Die Dialog-
runde bestand aus 13 Vertreter:innen gemeinniitziger Organisationen mit
Erfahrungen in Wissenschaft, Verwaltung, Recht und Kultur.Moderiert
wurde der Anlass von Dr. Sophie Hersberger-Langloh, Geschiftsfiihrerin
bei Con-Sense Philanthropy Consulting. Der Dialog wurde mit offen gehal-
tenen Impulsfragen eréffnet, aufgenommen und qualitativ ausgewer-
tet. Erginzt wurde die Dialogrunde um eine zuvor ausgefillte Online-
umfrage.

1 www.npodatalab.ch
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5. Zahlen und Fakten

Trotz der hohen Stiftungsdichte werden Stiftungen und Philan-
thropie in Basel-Stadt mit wenigen Ausnahmen kaum wahrgenommen. Die
Ursachen hierfiir konnen vielfdltig sein. Zum einen kann es daran liegen,
dassviele Organisationen von aussen betrachtet nichtals Stiftungen erkenn-
barsind, insbesondere solche, die eigene Aktivititen ausiiben, wie etwa die
Spitex Basel. Zum anderen kommunizieren Stiftungen hdufig nicht Giber
ihre Férderbetrage und wirken im Hintergrund von Organisationen und
Projekten. Vor diesem Hintergrund soll in diesem Kapitel das Stiftungswe-
sen im Kanton Basel-Stadt statistisch beleuchtet und damit seine Bedeu-
tung fir Staat und Gesellschaft naher erldutert werden. Anschliessend
werden in diesem Abschnitt die Entwicklungen des Kantons Basel-Stadt in
Beziehung zu weiteren Stiftungskantonen wie Bern, Genf oder Ziirich
gesetzt.

BASEL
%
° 5 O ()
Stiftungen pro der Stiftungen sind
10’000 Einwohner:innen Forderstiftungen

73.8%

Stiftungen unter gemeinniitzige Stiftungen sind
kantonaler Aufsicht 2021 in Basel-Stadt registriert



3.1. Ubersicht zur Basler Stiftungslandschaft
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Im Kanton Basel-Stadt waren Ende 2021 total 916 gemeinniitzige
Stiftungen registriert. Das ist nicht die grosste Anzahl von Stiftungen in
einem Kanton, aber bei Weitem die stirkste riumliche Ansammlung. Mit
46.8 Stiftungen pro 10’000 Einwohner:innen hat der Kanton die mit Ab-
stand hochste Stiftungsdichte. Der Schweizer Durchschnitt liegt gerade
einmal bei 15.5.

Seit 2009 konnte der Kanton 284 Neugriindungen sowie 178 Liqui-

dationen verbuchen, was einem Nettowachstum von insgesamt 106 Stif-
tungen in diesem Zeitraum entspricht.

STIFTUNGSDICHTE JE KANTON AUFSTEIGEND NACH GROSSE

KANTON DICHTE KANTON DICHTE KANTON DICHTE
AG 7.0 BE 13.4 NW 20.6
TG 9.0 ZH 141 AR 20.9
SO 9.6 UR 15.3 Al 23.2
SG 9.9 CH 15.5 TI 23.3
BL 10.5 8} 16.4 GR 26.0
FR 12.2 VD 16.6 GE 26.0
SZ 12.8 VS 16.7 GL 28.2
LU 12.8 NE 16.8 G 32.3

SH 13.1 ow 17.9 BS 46.8
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Was Stiftungen im Kanton Basel-Stadt fordern

Stiftungen setzen ihren gemeinnitzigen Zweck in unterschiedlicher
Art und Weise um. Im Kanton Basel-Stadt kénnen 63 % der Stiftungen als
Forderstiftungen beschrieben werden, d.h. als Stiftungen, die mehrheitlich
andere Organisationen und Personen mit Forderbeitragen unterstiitzen.
Weiterhin sind 20 % der Stiftungen als operative Stiftungen tatig, z. B. als
Tragerstiftung eines Museums oder eines Pflegeheims. Die restlichen 17 %
der Stiftungen in Basel-Stadt sind gemischte Stiftungen, die sowohl f6r-
dernde als auch operative Aktivititen aufweisen. Eine Besonderheit des
Basler Stiftungssektors im Vergleich zum Schweizer Durchschnitt ist das
relativ hohe Verhdltnis von Forderstiftungen gegentiber operativen Stif-
tungen. Im Schweizer Durchschnitt kénnen 50 % der Stiftungen als For-
derstiftungen und 31 % als operative Stiftungen beschrieben werden.
Dachstiftungen als auch andere gemeinniitzige Stiftungsformen, als Alter-
native zur selbststdndigen Stiftung, sind im Kanton Basel-Stadt wie auch
im Rest der Schweiz selten.

Bildung und Forschung, Kultur und Freizeit sowie soziale Dienste

iiberwiegen.
TATIGKEITSFORM BS
0.1% 0.6%
1 DACHSTIFTUNG/ 1 9 i 5 0/0 78 DACHSTIFTUNGEN | 3 1 . 6 0/ 0

SONSTIGE SONSTIGE 4’312 OPERATIVE

STIFTUNGEN

179 OPERATIVE STIFTUNGEN

17.5%

160 GEMISCHT FORDERND/
OPERATIV

18.7 %

2’548 GEMISCHT
FORDERNDIOPERATIV

62.9% 49.2%

576 FORDERSTIFTUNGEN 6720 FORDERSTIFTUNGEN

TOTAL BS: 916 TOTAL CH: 13’658



Die inhaltlichen Tatigkeitsbereiche der Stiftungen im Kanton Basel-
Stadt unterscheiden sich nur wenig zum Schweizer Durchschnitt. Die Ta-
tigkeitsbereiche Bildung und Forschung (22 %), Kultur und Freizeit (21 %)
und soziale Dienste (21 %) sind die am stdrksten vertretenen Tédtigkeits-
felder Basler Stiftungen. Die Hochschulen (Universitdt Basel, FHNW, ETH,
Musikakademie) dienen als treibende Krifte hinter dem starksten Tatig-
keitsbereich Bildung und Forschung, ebenso wie die Museen und Kultur-
einrichtungen fiir den Bereich «Freizeit und Kultur». Auffillig ist der im
Vergleich relativ hohe Anteil von Basler Stiftungen mit religiosem Zweck
(5%). Im Durchschnitt sind diese Stiftungen mit religiosem Zweck fiinf
Jahre &lter als der restliche Stiftungssektor in Basel, d.h., es werden wenig
neue Stiftungen mit diesem Zweck gegriindet. Ein deutliches Wachstum
in Basel-Stadt verzeichnen Stiftungen im Umweltbereich sowie im Woh-
nungswesen. In den letzten zehn Jahren betrug das Nettowachstum in
diesen Bereichen 21 % im Umweltbereich sowie 23 % im Wohnungswe-
sen. Dieser Zuwachs verdeutlicht, dass sich das Stiftungswesen mit den
gesellschaftlichen Topthemen mitentwickelt.

TATIGKEITSBEREICHE

21% % 266 Kultur und Freizeit

22% 4’061

21% 261 . X

22% 3959 Soziale Dienste

22% 275 K

21% 3771 Bildung und Forschung

10% | 128 .

10% 1831 Gesundheitswesen
7% |89
7% 1215 Umwelt- und Naturschutz
5% [l 62 Wohnungswesen und Ent-
5% 954 wicklungsforderung
4% |48 . L
5% 836 Internationale Aktivititen
5% | 68 ..
4% 676 Religion
2% |24 Biirger- und Verbraucher-
2% 351 interessen, Politik
1% |13 Wirtschafts- und Berufsver-
2% 280 binde, Gewerkschaften
1% |8 .
1% 180 Sonstige
0% 3 Stiftungs- und Spendenwesen,

0% |39

ehrenamtliche Arbeit
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Die Stirke der kantonalen Aufsicht

Der geografische Tatigkeitsradius der Stiftung kann bei der Griin-
dung durch die Stifterperson individuell festgelegt werden und beein-
flusst, welche Aufsichtsbehorde fiir die Stiftung zustdndig ist. Meistens
unterliegen Stiftungen mit einem nationalen und internationalen Tatig-
keitsradius der Eidgendssischen Stiftungsaufsicht. Stiftungen mit kanto-
nalem oder regionalem Tatigkeitsradius werden von der jeweiligen kan-
tonalen Aufsichtsbehorde beaufsichtigt. Bei lokalem Tatigkeitsradius gibt
es in manchen Kantonen (z. B. Basel-Landschaft) lokale Aufsichtsbehérden.
In Basel stellt die Christoph Merian Stiftung in dieser Hinsicht eine Beson-
derheit dar: Als 6ffentlich-rechtliche Stiftung ist sie nicht im Handelsregis-
ter eingetragen und untersteht der Aufsicht der Biirgergemeinde Basel. Mit
676 Stiftungen unterliegen im Kanton Basel-Stadt die meisten Stiftungen
der kantonalen Aufsichtsbehorde (BVG- und Stiftungsaufsicht beider Basel).
Mit 73,8 % ist dies weit iiber dem Schweizer Durchschnitt von 55,1 %.
Daneben stehen 23.9 % der Stiftungen unter nationaler sowie 1,3 % unter
lokaler Aufsicht.

STIFTUNGSAUFSICHT

l 0/0 24 0/ 0 1058 KOP§/[I;)\I//(\1 3 6 0/ 0

12 KOMMUNAL

4’870 NATIONAL

219 NATIONAL \

75% 56 %

676 KANTONAL 7’536 KANTONAL

TOTAL BS: 907 TOTAL CH: 13’464
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Stiftungsrat — Diversitit fordern

Der Stiftungsrat ist das einzige gesetzlich vorgeschriebene Organ
einer Stiftung und ist fiir alle Aktivititen der Stiftung verantwortlich, ins-
besondere fiir die Vermogensanlage und die zweckbezogene Mittelver-
wendung. Im Kanton Basel-Stadt sind 4’181 Stiftungsratsmandate ein-
getragen, was einem durchschnittlichen Stiftungsrat von 4,6 Mitgliedern
entspricht und damit unter dem Schweizer Durchschnitt von 5,2 liegt. Fiir
die Auswertung der Zusammensetzung der Stiftungsratsmitglieder nach
Herkunft und Geschlecht werden Mehrfachmandate nicht bertiicksichtigt,
womit die Gesamtanzahl auf 3’551 in Basel-Stadt sinkt. Wie in der Grafik
ersichtlich, sind 30,1 % der Stiftungsratsmitglieder weiblich, knapp unter
dem Schweizer Durchschnitt von 30,7 %. Dagegen liegt der Kanton Basel-
Stadt mit einem Anteil von 16,4 % ausldndischen Stiftungsratsmitgliedern
deutlich iiber dem Schweizer Durchschnitt von 13,3 %. Dies erklért sich
vor allem durch die Grenzlage zu Deutschland, denn 8.8 % sind deutsche
Staatsbiirger:innen. Franzdsische Staatsbiirger:innen sind dagegen mit
einem Anteil von 0.7 % nur selten in Basler Stiftungsrdten vertreten. Aus-
sagen zu Alter oder weiteren demografischen Kriterien sind mit den ver-
fiigbaren Daten nicht mdoglich.

DIVERSITAT IM STIFTUNGSRAT

71’043
70’000

63’886
60’000

50’000

40’000

30°000

20’000 19’617

13’667

: 1

10°000 82474

4’181 3’551

0 el

ANZAHL Stiftungen  Stiftungsrats- Personen in Weiblich  International
mandate  Stiftungsriten

12

WEIBLICH: 30.1%

@

30.7%

INTERNATIONAL: 16.4%
l \

13.3%



STADT BASEL

e e
'adu“

Umnutzung Gemeindehaus Oekolampad, ein Projekt der Wibrandis Stiftung




s
L‘_

Stiftungssektors

~
Q

Wissei
ane ol

das

5 wusstsein,
. Ich glaube es w
"Kanton wiirde die

2P

3
=

S

~
8
=
T
oY

3

Spitalstrasse




STIFTUNGSSTADT BASEL

Der finanzielle Effekt von Stiftungen und Spenden —
ein Gewinngeschift fiir die Gesellschaft

Gemass einer aktuellen Umfrage bei den Stiftungsaufsichten be-
tragt das kumulierte Bilanzvermdgen aller gemeinniitzigen Stiftungen in
der Schweiz 139,4 Mrd. CHE. Dies ist ein Zuwachs von 43,3 % im Vergleich
zu der letzten Umfrage vor 5 Jahren (Freiburghaus et al., 2023).

Die Gesamtsumme des Vermogens der Stiftungen im Kanton Basel-
Stadt belduft sich auf 22,2 Mrd. CHF (Stand: Ende 2020). Davon entfal-
len 15,49 Mrd. CHF (69,7 %) auf Stiftungen unter kantonaler Aufsicht,
4,97 Mrd. CHF auf Stiftungen unter eidgendssischer Aufsicht und 1,76 Mrd.
CHF unter Aufsicht der Biirgergemeinde. Diese Verteilung ist im Vergleich
zu anderen Kantonen bemerkenswert, denn in der Regel haben die Stif-
tungen unter eidgendssischer Aufsicht die deutlich hoheren Vermogen im
Vergleich zu den lokalen oder regionalen Stiftungen. Dies hebt die Bedeu-
tung der Stiftungen fiir den Kanton hervor. In diesem Zusammenhang ist
jedoch zu erwdhnen, dass sich die Bilanzsumme dieser Stiftungen im Ver-
gleich zu 2017 kaum verdndert hat, sie ist von damals 15,6 Mrd. CHF so-
garleicht gesunken. Im Vergleich zum gesamtschweizerischen Wachstum
verdeutlicht dies, dass es im Basler Stiftungssektor in den vergangenen Jah-
ren nur wenig Bewegung gegeben hat. Vergleicht man die Durchschnitts-
vermogen, ldsst sich abschliessend festhalten, dass die Basler Stiftungen
(Durchschnitt: 25,2 Mio. CHF) im Verhiltnis zu allen Schweizer Stiftun-
gen (Durchschnitt: 11,6 Mio. CHF) eher gross sind und somit auf hohem
Niveau stagnieren.

VERTEILUNG DER BILANZSUMMEN VON GEMEINNUTZIGEN STIFTUNGEN

AUFSICHTSBEHORDE Anzahl Stiftungen Bilanzsumme in CHF ¢ Bilanzsumme in CHF

EIDG. STIFTUNGSAUFSICHT 4’341 70°340°000°936 16°203°640
STIFTUNGSAUEFSICHT BS/BL (BSABB) 881 22°226’400°838 25228605
TOTAL SCHWEIZ 12°038 139°'511°768°091 11°589°281

Bei Spenden und Stiftungsgriindungen kann ein Steuerabzug durch
die Spender:innen und Stifter:innen geltend gemacht werden. Dadurch
wird das Steuersubstrat reduziert, jedoch tibersteigt der Nutzen fiir die
Gesellschaft diese Einbussen um ein Vielfaches, wie in einer Studie von
SwissFoundations und PwC aus dem Jahr 2019 nachgerechnet wurde.> Um

2 www.swissfoundations.ch/aktuell/steuerstudie
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die Folgen im Kanton Basel-Stadt besser zu verstehen, werden nachfol-
gend die ver6ffentlichten Spenden von gemeinniitzigen und staatlichen
Institutionen im Kanton Basel-Stadt den in Abzug gebrachten Spenden auf
Basis von anonymisierten Daten der kantonalen Steuerbehdrde gegentiber-
gestellt. Es wird jeweils ein Jahr verglichen, auch wenn tiber mehrere
Jahre verteilt leichte Unterschiede mdoglich sind. Zu den spendenempfan-
genden Organisationen gibt es keine bestehenden Ubersichten. Die Daten
beruhen daher auf einem fiir diese Studie zusammengetragenen Daten-
satz der wichtigsten Organisationen mit Sitz im Kanton Basel-Stadt. Ins-
gesamt haben diese 52 gemeinniitzigen und staatlichen Institutionen im
Jahr2020 159,9 Mio. CHF private Zuwendungen erhalten, was einem An-
teil von 11 % der Gesamtertrdge entspricht. Der absolut grosste Spenden-
beitrag fallt auf den Bereich Forschung, gleichzeitig tragen die Spenden
hier aber nur zu 3% zum Gesamtertrag bei. Mit einem Anteil am Gesamt-
ertrag von 76 % sind dagegen besonders die Hilfswerke mit Engagements
im Ausland auf Spendenertrige angewiesen.

Aufder anderen Seite wurden im Kanton laut der kantonalen Steu-
erverwaltung im selben Jahr etwa 176 Mio. CHF an Spenden in Abzug ge-
bracht. 18,9% der veranlagten Personen geben gemeinniitzige Spenden
in der Steuererkldrung an, davon erreichen nur 0,9 % den Hochstsatz des
Steuerabzugs von 20 % des zu versteuernden Einkommens. Wichtig ist
anzumerken, dass der Betrag von 176 Mio. CHF nicht dem entgangenen
Steuersubstrat entspricht. Das ist wesentlich geringer, denn die Spenden-
betrdge werden vom zu versteuernden Einkommen abgezogen, d.h., die
Steuer wird nur auf das um diesen Betrag reduzierte Einkommen berech-
net. Dies ldsst sich an einer vereinfachten Beispielrechnung verdeutlichen:
Wird bei einem steuerbaren Einkommen von 100’000 CHF eine Spende
von 20’000 CHF (Maximalwert von 20 %) angegeben, dann wird der Steu-
ersatz von 21 % (giiltig ab 1. Januar 2023) nur noch auf 80’000 CHF berech-
net. Der Steuerbetrag reduziert sich so von 21’000 CHF auf 16’800 CHF.
Wiéhrend das Steuersubstrat also um gerade einmal 4’200 CHF reduziert
wird, gewinnt die Gesellschaft 15’800 CHF dazu (Spende ohne entgangene
Steuern). In Summe erhilt die Gesellschaft so 55% mehr Kapital, als wenn
nur Steuern gezahlt worden wéren. Das privat verfiigbare Einkommen
der Person nach Spende und Steuern sinkt von 79’000 CHF (ohne Spende)
auf 63’200 CHF. Spenden und Stiften bieten daher wenig Anreiz zur Steu-
eroptimierung.

16
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Aus den Daten lassen sich zwei zentrale Erkenntnisse gewinnen

- Die Férderung von gemeinniitzigen Institutionen in Basel schafft
Wertschopfung

Im Vergleich liegen die im Kanton in Abzug gebrachten Spenden leicht
iiber den von den Institutionen im Kanton erhaltenen Spenden. Grund-
sitzlich bedeutet der hohe Spendenertrag ein positives Signal fiir die
gesellschaftlichen Akteure im Kanton. Studien zu anderen Stidten wie
Ziirich oder Genf zeigen aber, dass aufgrund der Zentrumsfunktionen
durchaus ein positiver Saldo zwischen Spendenertrigen und in Abzug
gebrachten Spenden erreichtwerden kann. Wenn es gelingt, grosse Stif-
tungen und NPO in Basel anzusiedeln, dann schaffen diese durch Léhne
sowie Nutzung von Dienstleistungen und Infrastruktur eine lokale Wert-
schopfung. Der Umzug von Swisspeace von Bern nach Basel ist ein Bei-
spiel dafiir, dass NPO fiir ihre Leistungserstellung nicht zwingend an
einen Ort gebunden sind.

- Regionale Wertschépfung durch Stiftungen

In Basel-Stadt sind die Stiftungen mehrheitlich unter kantonaler Auf-
sicht, womit auch der Tatigkeitsradius der Basler Stiftungen weitgehend
aufdie Region beschrdnkt ist. Die hier ansdssigen Organisationen schaf-
fen Arbeitsplitze und beziehen weitere Dienstleistungen von Firmen im
Kanton. Insbesondere féordern Spenden in der Kultur weltweit beachtete
Sonderaustellungen, die auswartige Besucher:innen anlockenund tra-
gen somit zur Wertschopfung im Bereich «Tourismus» bei. Im Bereich
«Soziales und Gesundheit» entsteht die Wertschopfung vor allem durch
Beschiftigung in diesem Bereich. Fiir die Bereiche «Hilfswerke im Aus-
land» und «Umwelt» fillt die direkte Wertschopfung innerhalb des Kan-
tons wohl geringer aus, wenngleich auch hier Arbeitsplitze geschaffen
und Dienstleistungen erbracht werden. Mit Bezug auf das kantonale
Zielvon Netto-Null bis 2037 werden aber gerade Organisationen im Be-
reich «Umwelt» fiir die Nachhaltigkeitstransformation von grosser Be-
deutung sein.
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3.2. Basel im Vergleich zu anderen Stiftungskantonen

NEUGRUNDUNGEN IN DEKADEN AB 1912

4/\
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= BASEL

|

<1922
1933-1942
1953-1962
1963-1972
1973-1982
1983-1992
1993-2002
2003-2012
2013-2022

1923-1932
1943-1952

In diesem Abschnitt soll der Kanton Basel-Stadt mit vier anderen
wichtigen Stiftungskantonen verglichen werden: Bern, Genf, Waadtund
Zirich.* Die vier Kantone wurden nicht nur wegen der Anzahl Stiftungen
gewdhlt, sondern auch, weil Bern, Genfund Waadt in den letzten Jahren
ein starkes Wachstum an Stiftungen gehabt haben und alle vier Kantone
ein starkes Wirtschaftszentrum enthalten. Wie bereits hervorgehoben, ist
der Kanton Basel-Stadt der Kanton mit der héchsten Stiftungsdichte der
Schweiz. Doch diese Spitzenposition kann langfristig nur mit einem ent-
sprechenden Wachstum von Bestand bleiben. Bei der Analyse der Neu-
griindungen seit 1912 sticht hervor, dass seit 2000 die Neugriindungen in
Basel-Stadt stagnieren. Im direkten Vergleich konnen vor allem Genfund
Zirich eine weit héhere Anzahl an Neugriindungen ausweisen.

4 In verschiedenen Kantonen wurden in den letzten Jahren bereits Initiativen bzw. Studien zum Stiftungs-
sektor realisiert: GE/VD: www.philanthropic-vitality.ch; ZH: https:/lwww.zh.ch/bin/zhweb/publish/regie-

rungsratsbeschluss-unterlagen./2021/1482/RRB-2021-1482_Stiftungen_im_Kanton_Zuerich.pdf
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Betrachtet man das Nettowachstum, bestehend aus Neugriindungen
abziiglich Liquidationen, zeigt sich vor allem, dass Genfeine viel stirkere
Wachstumsdynamik als die anderen Kantone aufweist: 22 % des gesamten
Nettowachstums in der Schweiz istin Genfverortet. Basel-Stadt konnte in
den letzten Jahren ein positives Nettowachstum aufweisen, jedoch ist dies
ein noch sehr kurzer Trend. Ausserdem ist der Anteil von Basel-Stadt am ge-
samten Nettowachstum mit 4,8 % von den untersuchten Stiftungsstand-
orten mit Abstand am geringsten.
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Forderstiftungen/operative Stiftungen

Mit Blick auf die Umsetzung des Stiftungszwecks kristallisiert sich
klar heraus, dass die Stiftungslandschaft des Kantons Basel-Stadt stark
durch Forderstiftungen gepragt ist. Mit einem Anteil von 63 % Forder-
stiftungen positioniert sich Basel-Stadt deutlich vor Ziirich (52 %), Genf

(49 %), Waadt (46 %) und Bern (42 %).

Dementsprechend gespiegelt erweist sich der Blick auf den Anteil
operativer Stiftungen. Hier ist Basel-Stadt mit einem Anteil von 20%
Schlusslicht, hinter Genf (23 %), Ziirich (27 %), Waadt (34 %) und Bern
(43 %). Mit Blick auf gemischte Stiftungen, die sowohl operative als auch
fordernde Aktivitdten aufweisen, sticht im Vergleich zu anderen Kanto-
nen nur Genf hervor. Jede vierte Stiftung in Genf weist gemischte Akti-
vitdten aus. In Basel-Stadt, Ziirich und Waadt sind es nur rund jede fiinfte

Stiftung.

STIFTUNGSARTEN IM VERGLEICH

Bern Genf
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1504  spacustFrunGen 31 DACHSTIFTUNGEN/
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Zweckorientierung
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E:  Umwelt

F:  Nur ein Zweckgebiet
Stiftungsdemografie
G: Neugriindungen

H: Liquidationen

I. O Alter
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K:  Stiftungsdichte
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Die quantitative Analyse des Stiftungswesens im Kanton Basel-Stadt im
Vergleich zu weiteren Stiftungskantonen bietet mehrere Erkenntnisse,
welche in eine nachhaltige Entwicklungsstrategie des Stiftungswesens
im Kanton Basel-Stadt einfliessen konnen.

- Der Kanton Basel-Stadt hat die hochste Stiftungsdichte der Schweiz
und damit auch im Vergleich zu den weiteren Stiftungskantonen. In ab-
soluten Zahlen ist der Stiftungssektor in Basel-Stadt dennoch im Ver-
gleich zu den anderen Kantonen deutlich kleiner.

- Im Vergleich zu weiteren Stiftungskantonen sind die Stiftungen in Basel-
Stadt iiberdurchschnittlich alt. Dies unterstreicht die lange Tradition
des Sektors im Kanton und stellt gleichzeitig ein Risiko dar, da Antwor-
ten auf neue gesellschaftliche Bediirfnisse mehr Dynamik brauchen.

- Insgesamt haben die Basler Stiftungen ein grosses Vermogen, jedoch
ein geringeres als in Genfund Ziirich. In der 6ffentlichen Wahrnehmung
wird das Engagement in Basel aufgrund der hohen kantonalen Ausrich-
tung aber stirker wahrgenommen. Die Gesellschaft im Kanton profi-
tiert deutlich stirker von den Stiftungen als in den Vergleichskantonen.

- Basler Stiftungen haben einen starken Bezug zu ihrem Kanton. Dies
wird mit dem hohen Anteil der Stiftungen unter kantonaler Stiftungs-
aufsicht deutlich. Umso wichtiger fiir die Zukunft des Sektors ist eine
konstruktive Zusammenarbeit zwischen kantonalen Behdrden und Bas-
ler Stiftungen sowie NPO.

- Der hohe kantonale Anteil bedeutet gleichzeitig, dass die BSABB im Ver-
gleich zu anderen kantonalen Aufsichtsbehorden iiber einen breiten Er-
fahrungsschatz verfiigt und damit auch eine Bedeutung iiber den Kan-
ton hinsichtlich der Aufsichtspraxis hat (z.B. iber die Konferenz der
kantonalen Stiftungsaufsichten).

- MitBlick aufdie Governancestrukturen haben Basler Stiftungen eher klei-
ne und stirker international gepragte Stiftungsrite. Dadurch fallen
Nachfolgeprobleme eventuell geringer aus als in Kantonen, in denen die
Stiftungsrite weniger offen und grosser sind. Allerdings besteht, wie in
der Schweiz generell, ein Nachholbedarf hinsichtlich der Diversitit.

- Generell haben Stiftungen fokussierte Stiftungszwecke, meist auf einen

spezifischen Themenbereich. Dies ist ein Ausdruck des individuellen
Stifterwillens, der von personlichen Interessen gepréagt wird.
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4. Die Sicht des Sektors

Die Teilnehmenden der Dialogrunde bekundeten breite Zustim-
mung fiir die Initiative des Priasidialdepartements und des Vereins «Stif-
tungsstadt Basel», wie der Stiftungsstandort Basel-Stadt weiter gestarkt
und gefordert werden konne. Als Grundlage wurde vorab eine Online-
umfrage unter allen Eingeladenen durchgefiihrt. Im Fokus der Diskussion
vor Ort standen die Herausforderungen, denen der Sektor gegeniibersteht,
sowie die Rolle von NPOs und Stiftungen bei deren Bewiltigung. Es wurde
diskutiert, wie die rechtlichen Rahmenbedingungen gestaltet sein sollten,
damit der Sektor diese Rolle bestmoglich wahrnehmen kann.
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STIFTUNGSSTADT BASEL

4.1. Entwicklungen und aktuelle Situation

Die Diskussionsrunde wurde mit einer gemeinsamen Betrachtung
des Status quo sowie den aktuellen Entwicklungen des Sektors eingeleitet.
Besondere Beachtung fiel auf die Zusammenarbeit zwischen kantonalen
Behorden und dem Sektor selbst. Aufgrund ihrer unterschiedlichen Hin-
tergriinde vertraten die Teilnehmenden der Dialogrunde verschiedene An-
sichten iber den Sektor, was eine thematisch breite Diskussion ermoglich-
te. Folgende wesentliche Erkenntnisse lassen sich festhalten:

Die offentliche Wahrnehmung des Sektors fehlt

Bereits 75% der Teilnehmenden der Onlineumfrage gaben an, dass
die Aktivititen von Stiftungen und Philanthropie in Basel-Stadt zu wenig
wahrgenommen werden. Vielmehr halten die Teilnehmenden der Dialog-
runde fest, dass Stiftungen von der breiten Offentlichkeit entweder iiber-
hauptnicht wahrgenommen werden oder die Vielfiltigkeit des Sektors un-
bekanntist. Die Verantwortung fiir diese Unsichtbarkeit sehen die Teilneh-
menden mehrheitlich beim Sektor selbst. Die Diskussion macht deutlich:
Stiftungen miissen zuginglicher, transparenter und sichtbarer werden. Es
muss aktiv kommuniziert werden, warum sie fiir die Gesellschaft von
enormer Bedeutung sind, welche Aufgaben sie in Basel-Stadt tibernehmen,
wie sie agieren und welche Ergebnisse sie erzielen.

Das Verhiltnis zum Staat ist ausbaufihig

In der Dialogrunde wurde ein Mangel an Wertschiatzung und Inter-
esse seitens der kantonalen Verwaltung und Regierung an dem Stiftungs-
sektor gedussert. Kooperationen zwischen Regierung, Verwaltung und Stif-
tungen werden als selten wahrgenommen und die Kommunikation zwi-
schen dem Sektor und der Politik als schwierig berichtet. Obwohl sich vie-
le Fordergebiete von Basler Stiftungen mit kantonalen Handlungsfeldern
decken, finden nur 25% der Teilnehmenden der Onlineumfrage, dass Re-
gierung und Verwaltung aufgeschlossen gegeniiber den Ideen und Bediirf-
nissen von Stiftungen sind. Daneben wird gewtinscht, dass die kantonalen
Behorden verstarkt auf die Arbeit Basler Stiftungen aufmerksam machen,
z.B auf deren Website. Erforderlich fiir ein nachhaltig gut funktionieren-
des Stiftungswesen in Basel-Stadt sind neben einer funktionierenden Kom-
munikation und Wertschitzung auch gute rechtliche Rahmenbedingun-
gen. Exemplarisch wird die Auslegung des Kantons zum automatischen
Informationsaustausch in Steuersachen genannt. Hier vertrat der Kanton
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zundchst eine sehr strenge Auslegung, die letztlich auf Bundesebene
nicht zum Tragen kam. Hier wird in der Dialogrunde ein dringender
Handlungsbedarf gesehen. Interessant ist die Diskrepanz zwischen Forder-
stiftungen und operativen Stiftungen in der Wahrnehmung der Rolle der
Behorden. Wiahrend Forderstiftungen einen passiven Staat als dienlich
empfinden, wiinschen sich operative Stiftungen mehrheitlich eine aktive-
re Rolle des Staates und eine verstirkte Abstimmung mit Basler Behor-
den. Es wird kritisch aufgefiihrt, dass Aufgaben, fiir die eigentlich der
Staat zustdndig ist und per Leistungsauftrag an operative Stiftungen dele-
giert werden, oft nicht voll finanziert werden und mit 20 bis 30 % durch
Fundraising-Einnahmen gedeckt werden miissen. Besonders hier sollten
direkte Kommunikationskanéle zwischen Behoérden und Stiftungen ge-
schaffen werden, um eine anhaltende Leistungsqualitit fiir die Leistungs-
empfinger:innen zu gewahrleisten.

Innovativ fordern

Stiftungen iibernehmen oft Herausforderungen, die weder von der
Privatwirtschaft noch vom Staat angegangen werden. Forderstiftungen ver-
stehen ihre Fordertitigkeit 1angst nicht mehr als ausreichend zweckmaés-
sig durch reine A-fonds-perdu-Beitrige. Um systematische Verinderungen
anzustreben, werden vermehrt auch unternehmerische und innovative
Fordermethoden wie Social bzw. Impact Investing oder Darlehen herange-
zogen. Es wird deutlich gemacht, dass Stiftungen mit ihrem Risikokapital
aktiv Projekte unterstiitzen, welche den finanziellen Erfolg ihrer Téatigkeit
nicht garantieren konnen. Im Mittelpunkt jeder Férderung steht weiterhin
der gesellschaftliche Mehrwehrt sowie die Erfiillung des Stiftungszwecks.
Festzuhalten ist, dass eine Kombination traditioneller sowie unternehme-
rischer Fordermodelle gemeinsame neue Chancen fiir eine nachhaltige
Forderung der unterschiedlichen Projekte gewdhrleisten kann. Einzelne
Stiftungen in Basel wie die Fondation Botnar oder die Gebert Riif Stiftung
sind in diesem Kontext auch (inter)national fithrend, jedoch zeigt die gerin-
ge Anzahl neuer Stiftungen, dass kaum Impulse von aussen in den Basler
Stiftungssektor kommen. In Kantonen mit einem starken Finanzplatz wie
Genlf, Ziirich oder Zug waren diesbeziiglich stirkere Entwicklungen in den
letzten Jahren zu beobachten.

Als Beispiel kann die in Ziirich beheimatete Initiative «Venture Kick»
genannt werden, die 2007 von der Gerbert Rif Stiftung mitbegriindet
wurde und ihren Sitz in Ziirich hat. Venture Kick hat die Vision, die An-
zahl der Spin-offs von Schweizer Universititen zu verdoppeln, den Markt-
eintritt dieser Spin-offs zu erhdhen und die Attraktivitit dieser jungen
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Unternehmen fiir professionelle Investoren zu steigern. Als privates Kon-
sortium bietet Venture Kick ein neunmonatiges Programm, um junge Un-
ternehmer:innen mit vielversprechenden Geschiftsideen effektiv aufih-
rem Weg von der Wissenschaft zum Markt zu unterstiitzen. Venture Kick
versteht sich dabei auch als Katalysator und Agenda-Setter, um Schweizer
Innovationen voranzutreiben. Innerhalb des Schweizer Okosystems ini-
tiiert Venture Kick dadurch neue Impulse, Fortschritt und Diskurs und
fordert aktivden Wirtschaftsraum des Kantons Ziirich. Mittlerweile wird
Venture Kick von 10 privaten Partnern, Stiftungen und Unternehmen un-
terstiitzt, die alle die Vision einer erfolgreichen kommenden Generation
von Unternehmern teilen. Zu den Unterstiitzern gehdren unter anderem
die Ernst Gohner Stiftung und der Unternehmer Hansjorg Wyss.

Grosser Wille zur Zusammenarbeit
innerhalb des Sektors spiirbar

Die Teilnehmenden bekriftigen, dass Kooperationen zwischen
Stiftungen sehr gewiinscht sind, sich jedoch aufgrund der Heterogenitit
der einzelnen Stiftungen als schwierig herausgestellt haben. Meistens exis-
tieren nur informelle Kontakte mit Kolleg:innen aus dem Sektor und es
existieren zu wenig Plattformen fiir einen formellen und strukturierten
Austausch. Hier besteht nach Einschiatzungen der Dialogrunde Handlungs-
bedarf mit dem Ziel, bessere Kooperationen im Hinblick auf gemeinsame
Forderschwerpunkte zu erreichen. Eine Stérke ist der Basler Stiftungstag,
der sich zum jdhrlichen Treffpunkt der Szene mit steigender Teilnehmen-
denzahl entwickelt hat. Vergleichbare Veranstaltungen fehlen in anderen
Stiftungsstandorten in der Schweiz.
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s.  Empfehlungen zur Entwicklung
der Stiftungsstadt

Damit der Kanton Basel-Stadt nicht nur der Kanton mit der héchs-
ten Stiftungsdichte bleibt, sondern sich zu einem vitalen und attraktiven
Stiftungsstandort entwickelt, werden auf der Grundlage der Datenanalyse
und der Ergebnisse der Dialogrunde nachfolgende Handlungsempfehlun-
gen formuliert. Die Handlungsempfehlungen sind differenziert an staat-
liche und kantonale Stellen sowie den Stiftungssektor selbst gerichtet.
Trotz der Differenzierung in Massnahmen fiir staatliche und kantonale
Stellen sowie den Sektor selbst werden die Empfehlungen als gebiindelter
Massnahmenkatalog verstanden.
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5.1. Empfehlungen fiir Kanton und staatliche
Stellen

Kommunikation mit als auch iiber den Sektor verbessern

Massnahme 1

Uber den Sektor mit einer laufend aktualisierten Website
Kommunizieren

Mit einer vom Kanton Basel-Stadt vorgestellten Website sollen ak-
tuelle Informationen zur Stiftungsstadt Basel geliefert werden. Das Prisi-
dialdepartement publiziert bereits aktuelle Daten zur Freiwilligenarbeit
im Kanton Basel-Stadt, was durch weitere Aktivititen des Sektors ergdnzt
werden sollte. Die Website soll in zwei Sprachen (Deutsch und Englisch)
verfligbar sein und durch eine Themen- und geografische Stadtkarte ei-
nen leichten Zugang zum Sektor herstellen konnen. Damit stellt sie eine
wichtige Kommunikationsplattform fiir Stifter:innen aus dem In- und
Ausland dar, liefert der Basler Bevolkerung ein Bild iiber die Wichtigkeit
des Stiftungssektors im Kanton Basel-Stadt und erhoht gleichzeitig die
Wertschitzung vonseiten des Kantons.

Massnahme 2

Koordination und Abstimmung zwischen Stiftungen und
Kanton verbessern

Um die inhaltliche und strategische Weiterentwicklung sowie Be-
treuung des Stiftungssektors zu unterstiitzen, ergreift der Kanton Basel-
Stadt Massnahmen, um die Abstimmung mit den Stiftungen zu verbessern.
Eine Moglichkeit ist die Organisation und Koordination themenbezoge-
nerDialogrunden, um Verwaltungsstellen beim Austausch mitgemein-
niitzigen Forderstiftungen zu unterstiitzen. Hier kdnnen auch gemeinsa-
me Strategien fiir die Verbesserung der Lebensbedingungen fiir Basler
Biirger:innen ausgearbeitet werden. Eine weitere Chance wird in der Be-
zeichnung einer Anlaufstelle fiir Stiftungen und Stifter:innen gesehen,
die bei Fragen zu Griindung und Aktivitidt von Stiftungen helfen kann.
Synergieeffekte zwischen kantonalen Stellen, Forderstiftungen und ope-
rativen Stiftungen werden so optimal ausgeschopft.

Massnahme 3

Regelmaissige Berichterstattung iiber die Entwicklung
von Stiftungen und Spenden im Kanton Basel-Stadt

Eine regelmaissige Berichterstattung tiber die Entwicklung von Spen-
den und Stiftungen im Kanton ist ein einfach umsetzbarer Weg, die Be-
deutung Basler Stiftungen zu wiirdigen und der Offentlichkeit Beispie-
le erfolgreicher Stiftungsarbeit zu prasentieren. Die Berichterstattung
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sollte kontinuierlich sein, aber in Prasentation und Vermittlung nieder-
schwellig und leicht zugreifbar, z.B. iiber eine Website oder einen Kurz-
bericht. Sporadisch kdnnen spezifische aktuelle Themen besonders her-
vorgehoben werden, die aus dem Dialog zwischen Kanton und dem Sektor
als relevant hervorgehen. Die regelmadssige Erfassung bietet eine gute Da-
tengrundlage fiir ein besseres Verstindnis, und der Kanton gewinnt Er-
kenntnisse dariiber, wie gemeinniitzige und steuerbefreite Stiftungen sich
fiir die Gesellschaft engagieren.

Massnahme 4

Philanthropie als Wirtschaftsfaktor anerkennen

Basel als Kulturhauptstadt mit seinem aussergewdhnlich dichten
und vielseitigen Angebot ist ohne das philanthropische Engagement un-
denkbar. Doch auch neben Kulturangeboten férdern Basler Stiftungen und
NPO die lokale Wirtschaft durch Lohne, Spendengenerierung und Projekt-
umsetzungen. Von den Hochschulen bis zum Zolli profitieren eine Viel-
zahl von wichtigen Institutionen dieser Stadt von Stiftungsbeitriagen. Es ist
daher wichtig, dass Philanthropie in Basel als wichtiger Wirtschaftsfaktor
anerkannt wird und der Kanton Erwartungen an die zukiinftige Entwick-
lung des Stiftungssektors definiert. Zudem empfehlen wir die Forderung
von Philanthropie in Bereichen neben Kultur wie der Jugendférderung,
der Stadtentwicklung und dem Umweltschutz. Wichtig ist, festzuhalten,
dass philanthropische Initiativen durch ihre Unabhingigkeit von Staat
oder Gewinnorientierungeine Vielfaltan Losungsmoglichkeiten bieten.
Diese notige Unabhingigkeit von Stiftungen gilt es anzuerkennen und zu
fordern.



Handlungsfeld 2

STIFTUNGSSTADT BASEL

(Rechtliche) Rahmenbedingungen des Sektors aktiv
mitgestalten

Massnahme 1

Steuerrechtliche Rahmenbedingungen modernisieren

Die rechtlichen Grundlagen zu Steuerbefreiung und Gemeinniit-
zigkeit fallen nicht unter kantonale Verantwortung, wohl aber die prak-
tische Auslegung. Die Steuerverwaltung des Kantons Basel-Stadtistin die-
sem Zusammenhang grundsatzlich sehr offen und konstruktiv eingestellt.
Diese Haltung gilt es auch im Austausch mit anderen Kantonen zu vertre-
ten, um eine zeitgemadsse Auslegung der Steuerbefreiung unter Bertick-
sichtigung des gesellschaftlichen Mehrwerts von Stiftungen und Philan-
thropie zu fordern.

Massnahme 2

Attraktivitit des Ehrenamts fiir junge Menschen erhéhen

Mit der Koordinationsstelle fiir Freiwilligenarbeit existiert im Kan-
ton Basel-Stadt bereits eine Auskunftsstelle fiir die aktive und interessier-
te Bewohnerschaft und auf Freiwillige angewiesene Organisationen. Um
junge Freiwillige anzuziehen, kdnnen im Gegenzug zur Freiwilligenarbeit
Ehrenamtsgutscheine, wie z. B. zur Nutzung von Sport- oder Kulturan-
geboten, zum Einsatz kommen. Damit wird nicht nur die Wertschdtzung
der Freiwilligenarbeit erh6ht, sondern jungen Menschen wird gleich-
zeitig die Sportinfrastruktur oder der Zugang zu Kulturveranstaltungen
vereinfacht.

Massnahme 3

Forderung international ausgerichteter Stiftungen

Basel-Stadt ist ein international vernetzter Kanton mit global agie-
renden Unternehmen, international wichtigen Messen und einem bedeut-
samen Bankenplatz. Im Vergleich dazu bleibt das Basler Stiftungswesen
weitgehend lokal und regional fokussiert. Ohne diese Stérke fiir die lokale
Gesellschaft zu gefahrden, sollte sich der Kanton mehr um die Ansiede-
lung international ausgerichteter Stiftungen bemiihen. Die Fondation
Botnar hat hier bereits eine Vorreiterrolle eingenommen und zeigt, dass
auch in Basel ein wirkungsvolles Umfeld fiir Stiftungen mit internationa-
lem Zweck vorhanden ist.
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5.2. Empfehlungen zuhanden
des Stiftungssektors

Sichtbarkeit des Sektors in der 6ffentlichen Wahrnehmung
erhohen

Massnahme 1

Transparente Kommunikation iiber aktiv gefiihrte
Webauftritte

Ohne aktive Kommunikation und Transparenz konnen die Forder-
aktivitiaten einer Stiftung nur schwer effektiv umgesetzt werden. Daher
ist eine aktiv gefiihrte und transparente Kommunikation mit den Stake-
holdern einer Stiftung sowie der Offentlichkeit von grosser Bedeutung. In-
dem NPO und insbesondere Forderstiftungen ihre Tatigkeiten aktiv in der
Offentlichkeit bekannt machen, erhéhen sie die Akzeptanz und Legitimi-
tatihrer Fordertitigkeiten. In erster Linie sollte fiir diese Kommunikation
aufdigitale Infrastruktur gesetzt werden. Besonders bei Forderstiftungen
ist darauf zu achten, dass die Forderkriterien transparent dargestellt und
leichtersichtlich sind, um effektiv die Qualitit und Quantitit von Projekt-
gesuchen zu steuern. Dabei muss die geltende Datenschutzgesetzgebung
beriicksichtigt werden.

Massnahme 2

Stiftungsplattformen gegeniiber aufgeschlossen sein
und sie aktiv nutzen

Verschiedene Onlineplattformen in der Schweiz stellen Informa-
tionen tiber Stiftungen und NPO an Gesuchsteller:innen, Fundraiser:in-
nen und andere NPO-Mitarbeitende bereit. Bisher basieren diese Daten in
der Regel auf dem Handelsregistereintrag und werden durch weitere Spe-
zifikationen erginzt. In der Zukunft werden die Plattformen sich jedoch
weiterentwickeln und mithilfe kiinstlicher Intelligenz thematische und
regionale Beziige zwischen NPOs und Stiftungen sichtbar machen. Da-
durch kann in Zukunft besser verstanden werden, welche Forderschwer-
punkte bereits bei vielen NPO und Stiftungen bestehen und in welchen
Themen womoéglich noch zusitzlicher Handlungsbedarfbesteht. Um un-
gewollte Eintrige auf diesen Plattformen zu vermeiden, sollte zwingend
der eigene Eintrag regelmaissig tiberpriift werden.

Massnahme 3

Junge Zielgruppen bei der Kommunikationsstrategie
beriicksichtigen

Viele Forderaktivititen Basler Stiftungen haben insbesondere junge
Bewohner:innen der Stadt im Fokus. Um diese Zielgruppen zu erreichen,

39



40

Handlungsfeld 2

sollten insbesondere soziale Netzwerke wie Instagram, TikTok oder You-
Tube in Betracht gezogen werden. Ein diverser Stiftungsrat mit jungen
Stiftungsratsmitgliedern bzw. eine anders gestaltete Einbeziehung von
jungen Menschen ist ausserdem empfehlenswert, um die Bediirfnisse
junger Destinatdr:innen besser zu verstehen.

Professionalisierung des Sektors vorantreiben

Massnahme 1

Philanthropie als Innovationstreiberin entwickeln

Nach wie vor dominieren traditionelle, punktuelle Zuschiisse mit
beschriankter Forderungsdauer und anschliessender Berichterstattung
den Sektor. Zunehmend stossen jedoch vielseitige und innovative Forder-
methoden auf'steigendes Interesse. Wir sehen diese Entwicklung positiv
und plddieren fiir diversifizierte Forderungsstrategien. Eine rein homoge-
ne Forderart wird der Heterogenitit gemeinniitziger Projekte im Kanton
Basel-Stadt nicht gerecht. Durch diverse Fordermethoden kénnen fordern-
de Organisationen verstirkt auf die Bediirfnisse der geférderten Orga-
nisationen eingehen und damit die Projektumsetzungen sowie Finan-
zierungsentscheidungen verbessern. Zu den Innovationen gehoren z. B.
Matching Grants, bei denen die Mittel fiir Projekte von verschiedenen Geld-
geber:innen zusammengelegt werden und hierdurch neben der Projekt-
umsetzung auch die Kollaboration innerhalb des Sektors weiterentwickelt
wird. Ein weiteres Beispiel ist Impact Investing, mit welchem neben der
gesellschaftlichen Wirkung auch eine finanzielle Rendite erzielt werden
kann. Diese Rendite kann zum einen erneut gemeinniitzige Projekte unter-
stiitzen und zum anderen die marktgetriebene Effizienz der geférderten
Organisation erhohen. Neben den Stiftungen selbst profitieren Staat sowie
Gesellschaft von nicht gewinnorientiertem Risikokapital. Zusammenfas-
send lasst sich festhalten, dass eine diversifizierte Forderungsstrategie die
vorhandenen Ressourcen dorthin verteilen kann, wo sie die grosstmogli-
che gesellschaftliche Wirkung entfalten konnen. Wichtig ist, im weiteren
Dialog von Stiftungen und Staat die verschiedenen Innovationsprozesse
zu kléren.

Massnahme 2

Sektor fiir junge Menschen attraktiv gestalten

Um den Bediirfnissen heutiger und nachfolgender Generationen
gerecht zuwerden, sind diverse Teamzusammensetzungen zu empfehlen.
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Neben einem ausgeglichenen Geschlechterverhiltnis sollte der Sektor
sich besonders darum bemiihen, Nachwuchstalente anzuziehen. Dazu
wadre ein stiftungsiibergreifendes Mentoring-Programm anzudenken, in
welchem erfahrene Mitarbeitende oder Stiftungsriat:innen Nachwuchs-
talente fordern und unterstiitzen. Damit wird die Vernetzung innerhalb
des Sektors weiter vorangetrieben und junge Talente werden in den Sektor
integriert. Zusitzlich sollte Nachwuchstalenten die Moglichkeit geschaf-
fenwerden, an hochwertigen Ausbildungsprogrammen teilzunehmen, um
sich fachlich sowie beruflich weiterentwickeln zu kdnnen. Damit soll die
Generationenbalance in dem Sektor gestarkt werden.

Massnahme 3

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen
mitverfolgen

Es ist wichtig, tiber Gesetzesinderungen und neue Vorschriften
informiert zu bleiben, um sicherzustellen, dass Stiftungen ihre Arbeit im
Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen ausiiben. Als Beispiel kann
hier der Automatische Informationsaustausch in Steuersachen aufge-
fiihrt werden. Daneben konnen sich neue Rahmenbedingungen auch als
Chance erweisen, neue Projekte und Initiativen zu starten, die zuvor nicht
moglich waren. Hier ist aktuell besonders das revidierte Erbrecht vom
1.Januar 2023 zu nennen. Erblasser:innen kénnen nun iiber einen gros-
seren Anteil ihres Nachlasses frei bestimmen, da die geschiitzten Quoten
(auch bekannt als «Pflichtteile») reduziert wurden. Erblasser:innen kén-
nen daher einen grosseren Anteil ihres Vermogens an Stiftungen iiber-
geben.

41



-
o
]
=
17}
8
=3

St. Alban:

3

Haus der Stiftungen




STIFTUNGSSTADT BASEL

43









e, i
4 ...qn-i.

iversita
3

U ase
‘r#8teiméngraben-22, 4051 Basel

o

L

n
c
o
=]
m.
giS
N
86 |2
NI 0
© wn
_/um.am f=]
o ==
Z%U )
Q9w £
©zZa o
e 38y
e
T SBLE
X R
.



